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Les jeux enligne
ne sont pas (bien) faits

s | faut bien str se féliciter de
'adoption, par le Parlernent
- voici quelgues jours, de la
loi sur louverture a Iz
concurrence de certains seg-
gﬂiﬁh ments du marché des jeux
en ligne'en France. Cette décision
intervient devant le constat que,
depuis plusieurs années, un mar-

- ché des jeux s'est développé sur

Internet. Elle vise & répondre & Ia
demandedes consommateursfran-
cais pour une offre de jewsz en ligne
diversifiée, attractive et sécurisée.
Le principe de I'duverture du
marché doit évidemment étre
salué. Mais nous, Betclic, Bwin et
Unibet, les troiz principaux opéra-
teurs de jeux en ligne européens,
opérateurs responsables exercant
notre activité de longue date sous

licences européennes, ne pouvons’

que nous inquiéter des condmons
de cette ouverture,

Force est en effet de constater
quelanouvellelégislation frangai-
se ne tlent pas compte des ensei-
gnementsquipeuvent &tretirés de
Vexpérience d'autres pays euro-
péens. Elle n'ose pas aller au bout
de sa logique d'instazurer une

-concurrence réelle et sincére, Elle

impose auX nouveaux opérateurs
des exigences disproportionnées.
Elle méconnait les attentes des
consommateurs,

A titre d'exemple, la France
r'ouvre le marché qu'a certains
segments du jen, et seulement sur
internet. Rappelons que 'Ttalie a
ouvert simultanément des mar-
chés en « dur» et en ligne en 2006

etqu'elle a féguliérement autorisé -

denouveaux types de jeux depuis,
4 coramencer par les jeux de casl-
ne en ligne gui, précisément, res-
tent en dehors du champ de
Touverture frangaise.

A titre d'exemnple encore, la fis-
cajité francaise sera cing & quinze
fois supérieure & celle pratigude
dans tous les pays européens ol le
marché des jeux est ouvert & Ia
concurrence,

En ne régulant pas toute |'offre
dejeux, en fixant un niveau de taxa-
tion totalement incompatibie avec
la concurrence internationale, en
plafonnant le taux de retour aux
joueurs {c'est-a-dire la part des
mises redistribuée aux joueurs
sous forme de gains) & 85 % (alors
gu'ailleursen Europe nousredistri-

Ze )7//9%04 afaam/ﬂ/% 7o

»

s

buons 90 & 95% des mises), en
imposant une avalanche de
contraintes techniques aux opéra-
teurs complexes et cofiteuses, la
Francene fait pasle choixd unmar-
ché attractif et compétitif.

C'est prendre le risque d'une

ouverture en- trompe-l'ceil, en’

contradiction avec le droit euro-
péen comme avet les régles de la
concurrence. De falt, l’expenence
detous les pays européens ouverts
4 la concurrence a montré gue seul
un marché attractif et compétitif
en termes d’offre de jeux en ligne
est de nature 3 répondre aux atten-
tes des consommateurs et donc &
lutter efficacement contre le déve-
loppermentdumarché noirinterna-
tional, oi1 les offres seront plus
attractives et Jes perspectives de
gains plus importantes, et qui se
trouve 3 quelques clics d'un site
autorisé. '

Pas a la hauteur de I'ambition
Laréformeavait pour ambition
& la fois de prendre en compte la

réalité du marché sur Internet et .

de protéger le consommateur, au
bénéfice de tous les acteurs, gu'il
g’agisse de I'Etat, des joueurs, des
opérateurs de jeux, du monde du
sport oudes médias.

Le résultat ne nous semble mal-
heureusement pas & la hauteur de
'ambition affichée. Enleur temps,
les ouvertures des marchés des
télécommunications cu de Ia télé-
vision se sont attachées a créer les
condition’s d'uneréelle concurren-
e, au bénéfice du consommateur,
S'agissant du jeuenligne, it yafort
& parier que le consommateur doi-
ve encore attendre avant de pou-
voir bénéficier d'une offre légale
diversifiée, attractive et sécurisée.

Souhaitons quelaFrance appor-
te rapidement les adaptations qui
s'impeosent pour tenir compte de
la réalité du marché des jeux en
ligne sur Internet. Il en va du suc-
césetdelaviabilitédel'offrelégale
dejeuxenligne. Ilenva, par consé-
quent, dela protection duconsom-
mateur. 8
Jsabelie Parize, présidente de 'Ajefi,
directeur général de Mangas Gaming,
actionnaire de Betclic, Christophe
Dhaisne, secrétaire général de |'Ajeli et
Antonio Costanzo, business develop--
ment regulated markets chez Bwin.
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«Sile PMU avait une acquisition
aréaliser, il ne pourrait pasla faire »

Phlhppe Germond é evoque le statut de la société qu'il dirige, alors qu'il a des vues internationales

hilippe Germaond, 53 ans, 2
repris lesrénes du PMU, il ya
un an. Diplémé de I'Ecole
centrale Paris et de l'université
ameéricaine Stanford, il a fait I'es-
sentiel de sa carriére dans le sec-
teur de 'informatique et des télé-
communigations, L'une de ses mis-

sions: préparer cette institution a -

l'ouverture & la concurrence des
jeuxd’'argentenligne dont le coup
d'envoi doit étre donné a I'ocea-
siondela Coupe dumonde de foot-
bali qui débute Je 13juin. Le PMU,

gui perd son monopole sur les

paris hippiques sur Internet, a

. choisi de se diversifier dans les

paris sportifs et le pokerenligne.
Alaveille du bouleversement
que constitue la libéralisation
des paris en ligne, comment se
portele PMU?

Notre chiffre d'affaires affiche

unehausse de 0,5 % au premiertri-
mestre 2010, tandis que les paris

sur Internet progressent de 20%_

-avec 300000 clients actifs. Cest

une bonne performance, sachant
qu'il y avait peu de courses addi-
tionnelles sur cette période, que Jes
intempéries nous ont eo(ité 0,5%
de croissance et gue Y'environne-
ment éconornique n'est pas trés
favorable,

Sur l'ensemble de Fannée 2010,
notre objectif numéro un est de
montrer que Je pari hippique conti-

_Tnue & progresser, malgré 'engoue-

ment pour les paris sportifs, Nous
teblons sur une hausse supérieure
a celle de 20049, qui a été de 0,4 %.
Nous comptons sur T'augmenta-
tion du nombre de réunions de

"courses, ily enaura1co de plus cet-

te année, avee trois réunions cha-
que jour  partir du1”avril, Parallé-
lement, nous nous appuyons sur
notrerésezu quia atteint une taille
historique avec 10 400 points de
vente,

Enfin, nous attendons beau-
coup du lancement d'un nouveau
site Internet et d'une carte PMU
«sans contact» proposée aux titu:
lairesd'uncompte surle Webet per-

Philippe Germond, PDG du PMU. penis/REA

tnettant de parier aussi bien dans

un point de vente que depms son
iPhone.

Aprés avoir annoncé votre diver-

sification dans les paris spor-
tifs en ligne, vous avez aussi
décidé de proposer une offre de
poker sur Internet. C'est unvira-
ge radical!

Voir le PMU aller vers le poker,
Cest effectivermnent le fafre entrer
dans un autre univers. Cela a don-
né lieu i des débats, mais finale-
ment le consell d'administrationa
accepté d'unanimité cette diversi-
fication. On a constaté que 17% de

Les parieurs plébiscitent encorele pari par téléphone

' Les derniers parieurs accros au

Minitel ont dfi changer leurs
habitudes. A la demande de Fran-
ce Télécom, le PMU a débranché
son service de paris hippigues .
sur Minitel fin 2009, i rappor- -
tait encare 20millions d'euros.
Bien loin certes des montants
récoltés en 2003 : 132 milllons
d'euros, au moment oll les paris
hippiques faisaient ieurs debuts
sur Internet.

Depuis, le site Pmu.fr; avec ses
660 millions d'euros de revenus,
estdevenu I'un des cing plus
gros sites marchands frangais.
Mais les parieurs plébiscitent
encore le parf par t&iéphone, qui
pése130millions d'euros.La
PMU espére qu'ils opieront bien-
tot pour le mobile. Un site pour
I'iPhone avec diffusion des cour-
ses grice aux images d'Equidia

_vient d'étre lancé,

nos clients jouaient au poker. 11

s'agit d'une offre complémentaire
.pourfidéliser, voire gagnerde nou-

veaux clients. Nous n'avons pas la

méme ambition dans ce domaine’

gue dans les paris sportifs. Nous
avons signé un accord avec Par-
tygaming quinous apportelatech-
nologie, 12 gestion des tables et le
volume de joueurs, entevanche ja
base de données clients reste chez
nous. Demérmne,dansles pans spor-
tifs, oli nous avons signé un parte-
narlat avec I'irlandais Paddy
Power; la base de données clients
restela propriété du PMU.

Quel seral'impact de I'ouverture

- desjeux d'argent enligne sur

votre activité ?

En 2010, les paris Sportlfs etle -
poker n'auront un impact.que sur -

les six deimiers mois de 'année,

_COn peut estimer que le complé-"

ment de revenu s'€leévera 3 une
centaine de millions d’euros. En
2011, notre objectif est d'étre par-
mi les trois premiers opérateurs
de paris sportifs et de dépasser le
milliard d’euros dé chiffre d'affai-
res sur Internet. Mais, méme si le
PMU tient ce rang, dans trois ou

L' entreprise en 2009

Chiffre d'affaires 9,3 milliards

d'suros (+ 0,4 %), dont 661 mil-

Hons sur internet (+22%),

Gains redistribués aux parieurs
6,9 milliards d’'euros.

Montant des prélévements

- fiscaux 947 miilions d'euros
) {+0,4%0).

Résultat net 731 millions d'euros .

{~0,7%), reversés aux 51 socié-
tés de course dontles deux socié-
tés méres, France Galopetla
Société d'encouragement 2 I'éle-
vage dit cheval frangais.

Partenariats médias Le PMU pos-
séde sa chalne Equidig. lades’
accords sur les paris hippiqueset
sportifs avec RMC et sur las parfs
hipplques avec RTL, SFR et TFL.

Partenariats sportifs Tour de
France, Ligue nationale de Rughy,

Fédération francatse de foothall...

quatre ans, les paris hippiques
représenteront encere 90% de
notre activité,

En termes de fiscalité, avec les
nouvelles régles de caleul gui
fixent une taxe de 7,5% sur les
paris hippiques, nous devrionsfai-
reune centaine de millions d'su-
ros d’économie en année pleine.
Cette sommeira soit nourrir notre
résultat net et financera la filiére
hippigue, ce qui estla vocation du
PMU, soit nous permettra de nous-
diversifier dans les paris sporiifs,
Est-ce qtie le statut de Groupe-
ment d'intérét économigue (GIE)
du PMU peut constituer un handi-
cap pour son développement?

Aujourd’huj; le statut du PMU
ne ine préoccupe pas. La différence
entre an GIE et une saciété anony-
me; c'estqu’un GIE a dumal 3 s'en-
detter. Or nous avons du cash et
aucun probléme d'endettement.
Mais je ne dis pas que nous n'avons
pas des vues sur des diversifica-
tionsgeographiques,dans une opti-
que d'assurer iine croissance au
PMU.Ilest prématuré d'évaquertel
ou tel pays, mais il y a up certain
nombre d'Etats earopéens préts &
définir un nouveau cadre légal aux
jeux d’argent en ligne. Or, avecla
structure actuellede GIE, s"il y avait
une acquisition a-réaliser, nous ne
pourrions pasla faire, &

Propos recueillis
par Laurence Girard
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Cour des comptes : réfléchir "rapidement” a l'actionnariat de [a
Francaise des jeux

{09/02/10 - 16H32 - AFP ]
La Cour des comptes presse le gouvernement de réfléchir a I'évolution de l'actionnariat de la Francaise

des Jeux (FDJ) notamment & 'occasion de la fin du réle des émetteurs de billets de loterie (organisations
d'anciens combattants) qui détiennent 13,4 % du capital.

L'Union des blessés de 1a face et de 1a téte ("Les Gueules cassées"), est le deuxieéme actionnaire (9,2
%) de la FDJ aprés I'Etat (72 %) et devant une autre association d'anciens combattants, la Fédération
Maginot (4,2 %). "Les Gueules cassées" ont crée dans les années 1930, les "dixiémes de la Loterie
Nationale" avant d'étre en 1976 les promoteurs du Loto.

En 2006, la Cour avait estimé que 1'Agence des participations de 'Etat devait mener une réflexion ouverte
sur I'évolution future de cet actionnariat.

Depuis le 23 septembre 2008, les "Gueules Cassées” et la Fédération Maginot ne recoivent plus de
royalties de la FDJ sur le Loto et I'Euro Millions. Ces deux organisations continuent & recevoir des
dividendes des bénéfices de la FDJ (8 millions d'euros par exemple pour les "Gueules cassées” sur
'exercice 2008). )
En Conseil des ministres le 11 juin 2008, le ministre du Budget Eric Woerth, tutelle de la FDJ, avait |
confirmé que le gouvernement avait engagé une "réflexion” sur I'évolution de l'actionnariat de la FDJ.

La Cour des Comptes reléve, dans son rapport annuel publié mardi, que la "nature de l'opération n'est
toujours pas précisée et gjoute que "cette question de l'actionnariat doit étre reprise rapidement”.

Dans sa réponse, le ministre du Budget dit que cette "question devrait étre revue aprés l'ouverture du
marché des jeux en ligne (prévue en principe le 1er juin ndlr) et une fois que la position des différents

opérateurs aura été stabilisée”.




